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Fremtidens næringsliv 
Ved inngangen til bærekraftens tiår 
 

Da UN Global Compact ble lansert av FNs 
generalsekretær Kofi Annan i 2000 sa han 
følgende: «Hvis vi skal videreføre globale 
markeder i et nytt århundre, må vi alle, 
regjeringer, organisasjoner og næringsliv 
gjøre de rette valgene nå.» Annan var 
fødselshjelper for FNs organisasjon for 
bærekraftig næringsliv og verdens største 
bedriftsinitiativ for bærekraft. I dag jobber 
UN Global Compact for at selskaper lever 
etter FNs ti prinsipper for ansvarlig 
næringsliv, og for at næringslivet griper 
forretningsmuligheter som bidrar til å innfri 
bærekrafts- og klimamålene.  

I UN Global Compact Norge snakker vi 
ikke lenger om et bærekraftig næringsliv, 
men rett og slett om fremtidens næringsliv: 
Ansvarlig forretningsdrift bør være en 
selvfølge og bærekrafts- og klimamålene 
er vår tids beste businessplan.  

Tjue år etter at Kofi Annan lanserte UN 
Global Compact er organisasjonen 
verdens største med over 10.000 av 
verdens selskaper, mange av de aller 
største, som medlemmer. Ved utgangen 
av 2019 var 135 av dem norske. Samtidig 
er bevisstheten i næringslivet om 
samfunnsansvar, ansvarlig drift og 
bærekraft kommet langt. 

2019 var på mange måter vorspielet til 
bærekraftens tiår. Tiåret da verdens ledere 
og næringsledere skal levere på 
bærekrafts- og klimamålene. 2019 var 
også året da bærekraft slo til for fullt og ble 
plukket opp av det brede næringslivet i en 
takt vi aldri har sett før. Opprettelsen av 
UN Global Compacts første styre i 2018 
og Norgeskontoret i september 2019, var 
på den måten ingen tilfeldighet. Det 
norske næringslivet med NHO i  

 

spissen mente det var på tide med UN 
Global Compact på plass i Norge. 2019 
har vist at det er stor interesse i Norge for 
et bærekraftig næringsliv. Våre første 
måneder var preget av stor aktivitet. Det 
ble til mange gode samtaler med 
medlemmer og innspill til arbeidet vi skal 
gjøre i 2020 og årene som kommer. 

Årsberetningen dekker først og fremst 
aktivitetene i årets siste fire måneder. 
Likevel er det en glede å kunne si at vi kan 
rapportere om stor interesse fra norsk 
næringsliv og at mange nye spennende 
aktiviteter er satt i gang. 

Da vi i sekretariatet kunne starte vårt 
arbeid høsten 2019, lå det en klar visjon 
og strategi fra styret og 
generalforsamlingen og ventet på oss: Vi 
har bygd opp arbeidet de første månedene 
etter satsingsområdene 
bærekraftsmålene, informasjons- og 
kommunikasjonsarbeid, 
medlemsaktiviteter og – rekruttering. Vi 
opplever at det har blitt tatt godt imot der 
ute. 

Det har også gitt resultater i 
medlemsverving og i 2019 fikk UN Global 
Compact 25 nye norske medlemmer.  

Flere medlemsaktiviteter er også allerede 
startet opp. De fire første månedene lover 
godt og vi ser fram til et forrykende 2020 i 
bærekraftens tegn! 

 

Kim Noguera Gabrielli 

Daglig leder  

UN Global Compact Norge 



 
Sekretariatet til UN Global Compact Norge startet opp 1. september 2019 med daglig leder Kim 
Noguera Gabrielli, medlems- og eventansvarlig Line Karlsen og kommunikasjonsansvarlig Pernille L. 
Røe.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Styrets årsberetning 2019 
Verdens største bærekraftsinitiativ for næringslivet har nå kommet godt i gang i Norge. Fra å 
være en del av et felles nordisk samarbeid fram til 2018, står det norske nettverket nå solid 
på egne ben. Det satses samtidig i våre naboland, og det gode nordiske samarbeidet vil 
fortsette med sterke, nasjonale nettverk. 
 

 
2019 ble et år der grunnlaget ble lagt for å 
bygge fundamentene, organisasjonen og 
rulle ut strategien. Og ikke minst, bli en 
synlig aktør og samarbeidspartner for 
organisasjoner over hele Norge. 
 
Formålet til UN Global Compact Norge er 
å styrke norske bedrifters arbeid med 
bærekraft og samfunnsansvar. Styret 
jobber aktivt for at nettverket skal være 
best mulig rustet til å levere på denne 
oppgaven. Dette innebærer også å bidra til 
at medlemmene kan gjøre 
bærekraftsmålene og UN Global Compact 
sine ti prinsipper til en del av bedriftenes 
forretningsvirksomhet. 
 
STRATEGI  
På generalforsamlingen ble ambisjonen 
for UN Global Compact sitt 
arbeid i Norge lagt fram: 
 

 
 
UN Global Compact Norge skal være 
pådriver og tilrettelegge for at norske 
virksomheter arbeider målrettet med 
FNs bærekraftsmål og Global Compact 
sine ti prinsipper, på en måte som bidrar til 
verdiskaping for kjernevirksomheten. 
Nettverket er medlemsdrevet og 
engasjerer både virksomheter, 
sivilsamfunn og andre interessenter for å 
skape verdi for medlemmene. 
 
Strategien ble etablert, og den identifiserer 
fire innsatsområder for nettverkets første 
år:  

• Informasjon og synliggjøring 
• Rekruttering 
• Innsats for bærekraftsmålene 
• Etablering av nettverksgrupper  

 
Effektivt samarbeid står sentralt i dette 
arbeidet, der UN Global Compact Norge 
skal være en partner for og med andre 



etablerte nettverk i Norge, som baserer 
seg på et eller flere av UN Global Compact 
sine 10 prinsipper.  
 
Arbeidet med å fremme FNs 
bærekraftsmål innebærer videre å 
identifisere enkelte fokusområder, som 
skal være kompatible med UN Global 
Compact eller initiativer i de andre 
nordiske landene. Fra start, er det lagt opp 
til at medlemmene også selv kan ta initiativ 
til å opprette nettverksgrupper for temaer 
de mener er mest aktuelle. 
 
ORGANISASJON 
Generalforsamlingen, som opprettet 
Norgeskontoret til UN Global Compact og 
valgte styrets medlemmer, ble avholdt 
høsten 2018. I Brønnøysundregisteret er 
den norske organisasjonen registrert som 
forening med eget styre under navnet 
Global Compact Nettverk Norge (GCNN). 
Styret vedtok høsten 2019 at i all 
kommunikasjon skal navnet UN Global 
Compact Norge brukes, mens GCNN 
brukes i forretningsmessige 
sammenhenger. 
 
På generalforsamlingen 2018 ble 
vedtekter vedtatt og styrets medlemmer 
valgt. Wenche Grønbrekk fra Cermaq ble 
valgt som styrets leder. På første ordinære 
generalforsamling i juni 2019 ble styret 
komplementert med ytterligere 
styremedlemmer og daglig leder ble 
presentert. Daglig leder Kim Noguera 
Gabrielli og administrasjons- og 
medlemsansvarlig Line Karlsen ble ansatt 
fra 1. september 2019. Før 1. september 
2019 ledet Henrik Munthe i NHO det 
administrative arbeidet med støtte fra Line 
Karlsen, da utlånt fra NHO. 
 
Sekretariatet holder til i NHOs lokaler på 
Majorstuen i Oslo. 
 
RESULTATER 
Sekretariatet hadde høyt aktivitetsnivå fra 
oppstart i september 2019. 25 nye 
medlemmer kom til i 2019, i hovedsak i 
årets siste kvartal, noe som er en økning 
på nærmere 23 prosent fra 2018 til 2019.  
 

Kommunikasjonsarbeidet ble bygget opp, 
med blant annet ny hjemmeside, 
podkasten «Fremtidens næringsliv» og 
høy aktivitet og følgervekst i sosiale 
medier. Medlemmer av styret og 
sekretariatet deltok med foredrag 
og innlegg på en rekke events over hele 
Norge, samt høringsprosesser på 
Stortinget. 
 
Arbeidet med å utvikle medlemsaktiviteter 
og nettverksgrupper ble igangsatt, etter 
samtaler og innspill fra medlemmene.  
For å tilby medlemmene en arena for å 
skape og utvikle forretningsmuligheter 
som bidrar til bærekraftsmålene, ble flere 
løsningsplattformer initiert med god 
oppslutning. Den første plattformen, 
«Bærekraftig Business i Arktis», ble 
presentert i november med 
samarbeidspartnere som NHO Arktis og 
fylkeskommunen i Finnmark. 
Løsningsplattformen «Bærekraftig Finans» 
kom i gang rett etter i samarbeid med 
Global Compact-medlem Æra. Flere vil bli 
etablert i 2020, deriblant Sirkulær 
Økonomi og Nasjonal Havplattform, etter 
modell fra det globale Global Compact-
initiativet Action Platform for Sustainable 
Ocean Business. 
 
ØKONOMI 
UN Global Compact Norge har en solid 
økonomi og ingen langsiktig gjeld. De 
viktigste og eneste inntektene i 2019 var 
medlemskontingentene. På sikt er ønsket 
å sikre flere inntektsrømmer til 
organisasjonen. Egenkapitalen beløp  
seg til 1,3 millioner kroner ved 
årsslutt.  
 
2019 var et investeringsår for 
organisasjonen. Ser vi isolert på 2019 så 
ble det brukt i overkant av 200.000 kr 
utover de ordinære inntektene til å ansette 
daglig leder, styrke informasjon og tilbud til 
medlemmer og rekruttering av nye 
medlemmer. Ansettelsesprosess, 
hjemmesider, et kommende digitalt 
magasin og podkast, som lanseres i 
2020, var de største investeringene som 
ble gjort. Daglig leders lønn utgjør 900.000 
kr i 2019. 



Styrets sammensetning 2019 

• Wenche Grønbrekk, Cermaq, styreleder
• Karoline B. Hjertø, Sparebank 1 Østlandet, styrets nestleder
• Agnethe Brown Erland, Sparebank 1 SR-bank
• Bente Næss, Asplan Viak
• Eli Bleie Munkelien, Innovasjon Norge
• Jan Atle Ellingsen, Bergen Plastics
• Sigurd Vildåsen, Sintef
• Tor Helmersen, Investinor
• Tine Hagen Venås, Atea
• Unni Farestveit, Agder Energi
• Adriana Garcia, T&G Elektro (vara)
• Henrik Munthe, NHO



Regnskap 2019
Årets regnskap er delt inn i to. Klimaregnskapet som er utarbeidet av UNGC-medlem 
Asplan Viak og det økonomiske regnskapet i form av revisors revisjonsberetning.
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Resultatregnskap 15.10.18-31.12.19
Note 2019

 

Side 2
 

Driftsinntekter
Medlemsinntekter 3 089 426
Annen driftsinntekt 9 945
Sum driftsinntekter 3 099 371

Driftskostnader
Varekostnad 13 927
Lønnskostnad 2 799 700
Annen driftskostnad 2, 3 1 214 097
Sum driftskostnader 2 027 724

Driftsresultat 1 071 647

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 22 978
Annen finanskostnad 5 872
Netto finansposter 17 106

Ordinært resultat før skattekostnad 1 088 753

Årsresultat 1 088 753

Overføringer og disponeringer
Overføringer annen egenkapital 5 1 088 753



Global Compact Nettverk Norge
Org.nr: 922 653 186

Balanse pr. 31. desember
Note 2019

 

Side 3
 

EIENDELER

Omløpsmidler

Fordringer
Kundefordringer 38 580
Andre fordringer 2 543
Sum fordringer 41 123

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 1 775 009

Sum omløpsmidler 1 816 132

Sum eiendeler 1 816 132



Global Compact Nettverk Norge
Org.nr: 922 653 186

Balanse pr. 31. desember
Note 2019

Side 4

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 1 353 435
Sum opptjent egenkapital 1 353 435

Sum egenkapital 1 353 435

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 99 618
Skyldige offentlige avgifter 4 81 847
Annen kortsiktig gjeld 281 232
Sum kortsiktig gjeld 462 697

Sum gjeld 462 697

Sum egenkapital og gjeld 1 816 132

Oslo, 28. mai 2020

Jan Atle Lossius Ellingsen Agnethe Brown Erland Unni Grete Farestveit Tor Helmersen
styremedlem styremedlem styremedlem styremedlem

Karoline Bakka Hjertø Eli Bleie Munkelien Henrik Munthe Bente Haukland Næss
nestleder styremedlem styremedlem varamedlem

Sigurd Sagen Vildåsen Kim Noguera Gabrielli Wenche Grønbrekk
styremedlem daglig leder styreleder

Dokumentet er signert elektronisk
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Noter til regnskapet for 2019
 

Side 5
 

Note 1 - Regnskapsprinsipper
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for små 
foretak. 
 
Global Compact Nettverk Norge er en del av det internasjonale nettverket UN Global Compact, og ble stiftet 
den 15.10.2018 som følge av at hvert av de nordiske landene opprettet sitt eget nettverk. Bakgrunnen for 
det var avvikling av det tidligere nordiske nettverket.
 
Medlemsinntekter
Medlemsinntekter som innkreves fra hovedkontoret i New York inntekføres på innbetalingstidspunktet. 
Medlemsinntekter som innkreves fra Norge faktureres årlig. 
 
Klassifisering og vurdering av balanseposter 
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter balansedagen, 
samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Øvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig 
gjeld. 
 
Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til 
nominelt beløp på etableringstidspunktet. 
 
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 
å være forbigående. Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld 
balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet.  
 
Skatter
Foreningen har ikke erverv til formål, og er følgelig ikke skattepliktig. 
 
 
Note 2 - Lønnskostnader, antall ansatte, lån til ansatte og godtgjørelse til revisor
 
Lønnskostnader 2019

Lønninger 424 405
Arbeidsgiveravgift 61 274
Pensjonskostnader 10 157
Andre ytelser 303 865
Sum 799 701

Selskapet har i regnskapsåret sysselsatt totalt 1 årsverk.

Ytelser til ledende personer
 

Lønn Pensjonsutgifter
Andre 

godtgjørelser
Daglig leder 300 000 8 296 0

Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets 
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.
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Side 6
 

 
Godtgjørelse til revisor er fordelt på følgende: 2019

Revisjon 24 375
Andre tjenester 33 250
Sum 57 625

Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret.

Note 3 - Andre driftskostnader
 

2019 2018
Leie av lokaler 42 640 0
Felleskostnader 18 000 0
Kontorinventar 45 438 0
Datakostnader 149 426 0
Revisjonshonorar (se note 2) 57 625 0
Regnskapshonorar 64 488 0
Annen fremmed tjeneste 51 375 0
Nettside inkl. innhold 598 197 0
Reisekostnader 89 991 0
Møtekostnader o.l. 22 566 0
Reklamekostnader o.l. 44 069 0
Andre kostnader 25 280 0
Avsetning til tap på fordringer 5 000 0
Sum 1 214 095 0

Note 4 -  Bankinnskudd
 

2019
Bundne skattetrekksmidler utgjør 47 296

Skyldig skattetrekk pr. 31.12.2019 utgjør kr 47 287.

Note 5 - Egenkapital
 

Annen egenkapital Sum
Årsresultat 1 088 753 1 088 753
Overført fra det nordiske nettverket* 264 682 264 682
Egenkapital 31.12. 1 353 435 1 353 435

*Innbetaling fra det tidligere nordiske nettverket i forbindelse med opprettelse av egne nettverk i hvert av 
de nordiske landene.
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1500 Kundef ordringer 0,00 32 020,00 0,00 32 020,00
1530 Opptjent, ikke fakturert drif tsinntekt 0,00 11 560,00 0,00 11 560,00
1580 Av setning tap på f ordringer 0,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00
1742 Forskuddsbetalte kostnader 0,00 2 543,00 0,00 2 543,00
1920 Drif t - 9044 12 16210 0,00 1 727 713,04 0,00 1 727 713,04
1950 Skattetrekk - 9044 12 21370 0,00 47 296,00 0,00 47 296,00
2050 Annen egenkapital 0,00 -264 681,60 -1 088 753,31 -1 353 434,91
2400 Lev erandørgjeld 0,00 -99 617,80 0,00 -99 617,80
2600 Forskuddstrekk 0,00 -47 287,00 0,00 -47 287,00
2770 Sky ldig arbeidsgiv erav gif t 0,00 -28 147,74 0,00 -28 147,74
2785 Påløpt arbeidsgiv erav gif t f eriepenger 0,00 -6 411,56 0,00 -6 411,56
2910 Gjeld til ansatte og eiere 0,00 -9 652,25 0,00 -9 652,25
2940 Sky ldige feriepenger 0,00 -45 472,00 0,00 -45 472,00
2960 Påløpt kostnad og forskuddsbetalt innte 0,00 -226 108,78 0,00 -226 108,78
3140 Bærekraf tig pins 0,00 -9 945,00 0,00 -9 945,00
3210 Kontingenter Hovedkontor 0,00 -2 822 866,44 0,00 -2 822 866,44
3215 Kontingenter NO 0,00 -255 000,00 0,00 -255 000,00
3290 Opptjent, ikke fakturert 0,00 -11 560,00 0,00 -11 560,00
4301 Varekjøp utland 0,00 13 927,00 0,00 13 927,00
5000 Lønn til ansatte 0,00 337 333,32 0,00 337 333,32
5010 Lønn Praktikant 0,00 41 600,00 0,00 41 600,00
5092 Feriepenger 0,00 45 472,00 0,00 45 472,00
5400 Arbeidsgiv erav gif t 0,00 54 861,74 0,00 54 861,74
5405 Arb.giv .av g av  pål. f eriepenger 0,00 6 411,56 0,00 6 411,56
5900 Gaver til ansatte 0,00 1 067,00 0,00 1 067,00
5910 Kantinekostnad 0,00 12 857,50 0,00 12 857,50
5920 Yrkesskadef orsikring 0,00 609,00 0,00 609,00
5950 Obligatorisk tjenestepensjon (OTP) 0,00 10 157,00 0,00 10 157,00
5952 Innberetning OTP/AFP 0,00 10 157,00 0,00 10 157,00
5953 Motkonto Innberetning OTP/AFP 0,00 -10 157,00 0,00 -10 157,00
5990 Annen personalkostnad 0,00 9 831,26 0,00 9 831,26
5995 Rekruttering 0,00 279 500,00 0,00 279 500,00
6100 Frakt, transportkostnad og forsikring v 0,00 117,50 0,00 117,50
6300 Leie lokale 0,00 42 640,00 0,00 42 640,00
6310 Felleskostnader 0,00 18 000,00 0,00 18 000,00
6540 Inv entar 0,00 45 438,00 0,00 45 438,00
6552 Web/domene 0,00 4 777,40 0,00 4 777,40
6553 Sof tware - utland 0,00 3 008,95 0,00 3 008,95
6700 Revisjonshonorar 0,00 24 375,00 0,00 24 375,00
6701 Revisjons bistand 0,00 33 250,00 0,00 33 250,00
6705 Regnskapshonorar 0,00 64 488,00 0,00 64 488,00
6706 Sy stemkostnader 0,00 3 084,00 0,00 3 084,00
6790 Annen f remmed tjeneste 0,00 51 375,00 0,00 51 375,00
6795 Nettside 0,00 368 355,00 0,00 368 355,00
6798 Podcast 0,00 229 842,50 0,00 229 842,50
6810 Datautstyr 0,00 138 556,28 0,00 138 556,28
6820 Try kksak 0,00 20 019,00 0,00 20 019,00
6840 Av iser, tidsskrif ter, bøker o.l. 0,00 6 477,00 0,00 6 477,00
6860 Møte, kurs, oppdatering o.l. 0,00 10 477,00 0,00 10 477,00
6865 Leie av  møtelokaler NHO 0,00 10 500,00 0,00 10 500,00
6890 Annen kontorkostnad 0,00 63,40 0,00 63,40
7140 Reisekostnad, ikke oppgav epliktig 0,00 88 257,36 0,00 88 257,36
7150 Diettkostnad, oppgavepliktig 0,00 1 734,00 0,00 1 734,00
7320 Reklamekostnad 0,00 24 049,88 0,00 24 049,88
7410 Kontingent, ikke f radragsberettiget 0,00 1 600,00 0,00 1 600,00
7500 Forsikringspremie 0,00 936,00 0,00 936,00
7710 Sty re- og bedrif tsf orsamlingsmøter 0,00 1 588,75 0,00 1 588,75
7770 Bank- og kortgeby r 0,00 7 108,85 0,00 7 108,85
7790 Annen kostnad 0,00 4 028,00 0,00 4 028,00
7791 Annen kostnad, ikke f radrag 0,00 4 949,40 0,00 4 949,40
7831 Endring av setning tap 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00
8050 Annen renteinntekt 0,00 -645,00 0,00 -645,00
8060 Valutagev inst (agio) 0,00 -22 332,51 0,00 -22 332,51
8160 Valutatap (disagio) 0,00 5 871,99 0,00 5 871,99
8960 Ov erføringer annen egenkapital 0,00 0,00 1 088 753,31 1 088 753,31

0,00

____________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________

Sum resultatkontoer:

____________________________________________________________________________________________________________

Avslutningsdato 31.12.2019
Saldobalanse

Konto Kontonavn I fjor Foreløpig i år Tilleggspost. I år
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